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Conclusions principales de I'étude

I Le pourcentage d’entreprises avec un résultat d’exploitation bénéficiaire est le
plus élevé jamais enregistrée. Une forte volonté de développer I'activité est
présente, malgré des defis en termes d’environnement de l'investissement

En 2024, on note un taux record de 59,8 % des entreprises ayant répondu qu’elles prévoyaient un résultat d’exploitation

I_ Pl‘éViSionS de excédentaire. Les entreprises implantées en République d’Afrique du Sud et en Egypte maintiennent des résultats élevés,
réSU|tat et celles implantées au Maroc connaissent un rétablissement extrémement rapide. Pour les perspectives de 2025, un
grand nombre d’entreprises au Ghana et au Kenya ont répondu s’attendre a une amélioration de leur résultat

d'exp'oitation d’exploitation par rapport a l'année précédente. Cette embellie résulte principalement de I'augmentation de la demande

locale et du renforcement de la force de vente.

Avec une demande locale qui devrait augmenter, environ 60 % des entreprises japonaises, et presque 70 % dans
I'industrie manufacturiére, ont répondu prévoir une croissance de leur activité pour les 1 a 2 prochaines années. Plus de

I1. Perspectives

d'évo|ution de la moitié des entreprises exportent, et environ 30 % d’entre elles prévoient une augmentation de leurs exportations pour
y . g ” les 1 a 2 prochaines années. Le nombre d’employés locaux devrait augmenter a I'avenir pour environ 40 % de |'ensemble
I"activité des entreprises et environ 60 % de I'industrie manufacturiére.

. Plus de 50 % des entreprises déclarent que leur part de marché dans le pays ou elles sont implantées a augmenté
III. EnVIronnement depuis 2019, I'un des niveaux les plus élevés au monde. En paralléle, le nombre de concurrents sur le marché local est

H également en augmentation pour plus de 50 % des entreprises. Les concurrents sont principalement des entreprises
concu rrentlel locales, des entreprises chinoises et des entreprises européennes.

En termes d’environnement de l'investissement, le principal attrait se trouve dans la « taille du marché » et le « potentiel

c de croissance du pays d'implantation », tandis que « I'aménagement et |'application des lois et réglementations » fait

IV. Environnement de partie des défis restants a relever, ces réponses étant en augmentation et atteignant un niveau encore jamais atteint. Les

'H H répercussions des affrontements entre Israél et le Hamas ainsi que les attaques houthistes ont été largement citées. Pour

I InveStlssement la 32me année consécutive, au niveau des ALE ou des unions douaniéres, les accords de libre-échange de I'AELE et de
I'UDAA ont été les plus utilisés.

A ’ Y Pres de la moitié des entreprises interrogées ont déclaré que les « ressources et I'énergie » sont un domaine prometteur.
V' Domalnes d aCtIVIte Dans la catégorie « marché de consommation », la réponse la plus nombreuse est « produits alimentaires » ; dans la
prometteurs et focus catégorie « nouvelles industries », les réponses les plus nombreuses sont « véhicule électrique » et « agriculture
intelligente ». Comme dans I'étude précédente, les pays qui retiennent le plus I'attention des entreprises sont le Kenya,
sur quelques paVS suivi de I'Afrique du Sud et du Nigeria, respectivement en 2éme et 3éme position.

VI. Initiatives pour F) Concernant la décarbonation, plus de 80 % des entreprises déclarent que « des initiatives sont déja en cours » ou que
déca rbonation « des initiatives sont prévues ».
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Caractéristiques de I'étude et

profil des entreprises ayant répondu

Synthése de I'étude

Période de mise en ceuvre Du 4 au 24 septembre 2024
Taux de réponses valides 83,5 %
Nombre d’entreprises ayant 223 entreprises issues de 20 pays (Note) Nombre d'entreprises ciblées par I'enquéte : 267 entreprises situées dans 21 pays ;
répondu détails indiqués comme ci-dessous :
Entreprises japonaises en Afrique En principe : filiales locales avec un ratio d'investissements de 10 % ou plus du coté

Cibles de I'étude japonais, succursales d’entreprises japonaises et bureaux de représentation.
Catégorie a laquelle appartient Secteur (industrie manufacturiére /

(Entrzzr'ses) Année d’implantation la société mere au Japon industrie non manufacturiére)

37
40
20 I
0
o,)\o

Industrie

24.7%

n=223
&\/ < o Grandes engreprises Industrie non
& 5,\\/ A o(;b\/ Y 7R manufacturiére
A 75.3%

Nombre d’employés Répartition géographique

3001 personnes ou plus5.5%
1001 a 3000 personnes2.

Format d’'implantation

Joint-Venture (détenue a 50% ousmoins

2.2%
Joint-Venture (détenue aplus de 50%) Bureau de 301 a 1000 personn sud d
10.3% représentation ~udde
I’Afrique
30.5%

101 a 300 personnes
1a10

. personnes
51 a 100 personnes 44.5%

25.6%

Ouest de
I’Afrique
23.3%

11 a 50 personnes

Filiale a 100%
42.6%

(Note 1) Les entreprises ayant participé au questionnaire n‘ont pas nécessairem« FY2024 Survey on Business Conditions of Japanese-Affiliated Companies Overseas: Global Edition»ent répondu a toutes les questions.
(Note 2) Pour les résultats de I’étude au niveau mondial, reportez-vous a. N
(Note 3) L'ensemble des années figurant dans ce rapport sont des années civiles. Copyright © 2024 JETRO. Al rights reserved.
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https://www.jetro.go.jp/ext_images/en/reports/survey/pdf/2024/rp_global2024.pdf

Nombre d’entreprises ayant répondu : 223 (20 pays)

d’entreprises . . . < o réponses
APprochées valides (dont industrie Ratio (%) valides
manufacturiere)

Nombre total 267 223(55) | 100 83,5

Nord de I’Afrique 65 60(16) 26,9 92,3
Maroc 21 19(6) 8,5 90,5
Egypte 37 35(9) 15,7 94,6
Algérie 5 5(1) 2,2 100
Tunisie 2 1(0) 0,5 50
Nigeria 29 21(8) 9,4 72,4
Ghana 15 12(3) 5,4 80
Cote d'Ivoire 16 11(0) 4,9 68,8
Sénégal 14 7(1) 3,1 50
Burkina Faso 1 1(1) 0,5 100
Est de I'Afrique 54 43(11) 19,3 79,6
Kenya 42 35(9) 15,7 83,3
Tanzanie 4 3(1) 1,4 75
Ethiopie 4 2(0) 0,9 50
Ouganda 3 3(1) 1,4 100
Rwanda 1 0(0) 0 0
Sud de I'Afrique 73 68(15) 30,5 93,2
République d’'Afrique du Sud 54 49(13) 22 90,7
Mozambique 10 10(1) 4,5 100
Madagascar 4 4(0) 1,8 100
Angola 2 2(0) 0,9 100
Zambie 1 1(0) 0,5 100

Ile Maurice 1 1(0) 0,5 100
Eswatini 1 1(1) 0,5 100

(Note 1) Le ratio des réponses (%) est exprimé en pourcentage, arrondi a la deuxiéme décimale. Pour cette raison, certains pourcentages de chaque réponse ne totalisent pas 100.

(Note 2) Le « n » dans le rapport se rapporte au nombre de réponses valides.

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved.
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I. Prévisions de résultat d’exploitation
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1 Prévisions de résultat d’exploitation en
2024 (evolution globale/par pays)

m 59,8 % des entreprises prévoient un résultat excédentaire pour I’Afrique dans son ensemble, soit une hausse de 1,4 point
par rapport a I’'année précédente ; il s'agit du pourcentage le plus élevé jamais enregistré*. Il reste cependant inférieur a la
moyenne mondiale (65,9 %). En ce qui concerne les entreprises en déficit, leur nombre a augmenté de 1,9 point, a savoir 23,8 %.

*depuis que les comparatifs par année sont possibles (2013)

m Par pays, le pourcentage d’entreprises en excédent s'élevait & 81,6 % en Afrique du Sud, 70,8 % en Egypte et 61,1 % au Nigeria,
soit les taux les plus élevés du continent, bien qu’ils soient en baisse par rapport a I'année précédente. Le Maroc, ou plus de la moitié
des entreprises répondaient étre en déficit en 2023, connait un rétablissement extrémement rapide avec un pourcentage

d’entreprises en excédent s’élevant a 69,2 %.

%) Bénéfice d’exploitation prévu en 2024 (de janvier a décembre)

% 0 20 40 60 80 100
70 65.0 (Référence) 63.6 64.5 63.4 65.9 Par pays (%)
R T R Monde (n=6956)
\ — i ———————— -
60 N 7 i S H Afrique dans son ensemble
50.3 \\ s 58.4 159 %OInt : (n=164)
50 48.9 A ' | République d'Afrique du SuC S v ey —
L e e e | (n=>3g) I
40 Kenya (n=30)
] )
30 27.1 34.4 28.9 27.5 Egypte (n=24), 16.7
23.8
21.9 1,9 point ) Nigeria (n=18)l:_
29.1
20 23.6 Maroc (n=13)
22.6 21.9 ) 19.7 "
10 " 165 Mozambique (n=8)
. Ghana (n=7) 57.1 42.9
Cote avore (1=
//,5,\/&\ //’L%’D //’f’@ //’09\ y ,\q,\ //\,bbh (n=6) 33.3 33.3
& N N\ En excédent m A I'équilibre  m En déficit
X o> Vit Qv W o> "

e
=@ £ excédent Aléquilibre e En déficit = = = © (Référence) En excédent, moyenne mondiale (n=55)

Industrie non manufacturiere 56.0
(109

Par rapport a I'année précédente : tAugmentation ‘Diminution B En excédent A I'équilibre

B En déficit

(Note) Dans I'enquéte a partir de 2023, les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 6
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I. Prévisions de résultat d’exploitation

2 Prévisions de bénéfice d’exploitation en 2024 (par
pays/évolution du taux d’entreprises excédentaires)

m Le pourcentage d’entreprises s’attendant a des excédents en 2024 s’est redressé au Maroc, au Kenya et en
Cote d’Ivoire, apres avoir diminué en 2023. Cette tendance se vérifie particulierement au Maroc. Au Ghana,
ce pourcentage connait une croissance constante depuis 2020, dépassant les 50 % en 2024.

m En contrecoup de la forte hausse de I'année précédente, ce pourcentage enregistre une légere diminution en 2024
pour les entreprises situées en Afrique du Sud, en Egypte et au Nigeria. Le Mozambique enregistre pour sa part une
accélération de la diminution d’entreprises excédentaires pour la deuxieme année consécutive.

Evolution du taux d’entreprises excédentaires Evolution du taux d’entreprises excédentaires
dans les pays qui enregistrent une hausse dans les pays quj enreg,istrer,rt une baisse
par rapport a I'année précédente par rapport a I'année précédente
(%) (%)
100 100.0
90 90.0 86.0
1.6
80.0
80 69.2 69.1
70.0 60.0
60.0
50.0 /-6
40.0
30.0
20.0
10 10.0
0 0.0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
=@—République d'Afrique du Sud Egypte
—8— Maroc Ghana =—®—Kenya =@—Cote d'Ivoire Nigeria Mozambique

(Note) Dans I'enquéte & partir de 2023, les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas  copyright © 2024 JETRO. Al rights reserved. | 7
ciblés par les questions sur le bénéfice d'exploitation.




I. Prévisions de résultat d’exploitation

3 Prévisions de bénéfice d’exploitation pour 2024 et
perspectives pour 2025 (par rapport a I'année précédente)

m  Concernant le bénéfice d’exploitation prévu en 2024 pour I'Afrique dans son ensemble, 41,1 % des entreprises ont
répondu qu’elles s’attendaient a une amélioration. A l'inverse, une baisse de 3,1 points de « détérioration » par rapport a
I'année précédente, soit un pourcentage de 17,8 %, et une augmentation de 3,2 points de « stagnation » ont été
enregistrées ; ainsi, « amélioration » et « stagnation », représentent plus de 80 % des réponses.

m La perspective « amélioration » pour 2025 a augmenté de 9,2 points par rapport a 2024, atteignant plus de 50
% des réponses. « Stagnation » a également connu une progression minime de 1,1 point. En revanche, la réponse
« détérioration » a connu une diminution importante de 10,3 points, ne représentant que 7,5 % des réponses.

Bénéfice d’exploitation prévu en 2024 Evolution des prévisions
(par rapport a 2023) (%) de bénéfice d’exploitation
60
1
3,1 points § Détérioration i i 50.3
17.8% . . 50 46.0 45.4 i
- : . 19({.
40
3,2 points f
30
Prévisions de bénéfice 20
d’exploitation pour 2025
10
0

) Q B AN A ) N
PO 2 2% 3 AO A°

7 7 Z 7 % %
QK“ Q@ ,\/@ ’L® ,,J@ & o &
W v vV JV Vv V Vv
fLQ r)/Q rl/Q q/Q rl/Q @0 ,1/0
=@— Amélioration Stagnation =—@=Détérioration

(Note 1) 2019-2024 : prévision ; 2025 : perspectives
(Note 2) L'amplitude de variation indiquée en points est une comparaison entre les prévisions de 2024 et
Par rapport a I'année précédente : tAugmentation ‘ Diminution les perspectives pour 2025.

(Note 3) Dans I'enquéte a partir de 2023, les bureaux de représentation qui nelg]én‘erent as de bénéfice

(Note) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions sur le b%?féﬁ@@to@é%ﬁ RIS Al rights reserved.

ne sont pas ciblés par les questions sur le bénéfice d’exploitation.




I. Prévisions de résultat d’exploitation

4 Prévisions de bénéfice d’exploitation pour 2024 et
perspectives pour 2025 (par pays/par secteur)

m Plus de 50 % des entreprises en Egypte, au Ghana et au Maroc ont répondu qu’elles prévoyaient une « amélioration » de
leur bénéfice d’exploitation en 2024 par rapport a I'année précédente. Concernant les perspectives pour 2025, la réponse
« amélioration » s'éleve a plus de 80 % au Ghana, a plus de 60 % au Kenya, et a plus de 50 % au Nigeria et au Maroc.

m Par secteur, entre 2024 et 2025, la proportion de la réponse « amélioration » a augmenté et celle de la réponse « détérioration
» a diminué par rapport a l'année précédente aussi bien dans l'industrie manufacturiéere que dans l'industrie non
manufacturiére. Les perspectives d’excédent pour 2025 sont bonnes dans l'industrie manufacturiere a 64,8 %, et stagnent
dans l'industrie non manufacturiére a 50 %.

Bénéfice d’exploitation prévu en 2024
(par rapport a I'année précédente)

Perspectives de bénéfice
d’exploitation pour 2025

Par pays (%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80 100
Monde (n=6996) Monde (n=6961)
République d'Afrique (dr:J=S3uB(§ République d’Afrique éjnu=S3L£
enya (n=20) ETCHENE 5.9 kenya (n=30) NG 3
Egypte (n=24) I Egypte (n=24)
Nigeria (n=18) Nigeria (n=18)

Maroc (n=13) 15.4 Maroc (n-12) S
Mozambique (n=8) 12.5 Mozambique (n=8) 12.5
T chana (n-7) A
33.3 Cbte d'Ivoire (n=6)
m Amélioration ™ Stagnation ™ Détérioration B Amélioration Stagnation  m Détérioration
Par secteur Par secteur
(%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80 100
. L i
n= [T ———————————— 1
Industrie non manufacturiére Industrie non manufacturiere
(n=108) 15.7 (n=107) 43.0
m Amélioration ™ Stagnation ® Détérioration m Amélioration = Stagnation ™ Détérioration
(Note) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions sur le Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 9
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I. Prévisions de résultat d’exploitation

5 Prévisions de bénéfice d’exploitation pour 2024 et
perspectives pour 2025 (raisons de I'amélioration)

m Parmi les raisons citées pour expliquer I'amélioration du bénéfice d’exploitation en 2024 pour I'Afrique dans son
ensemble, le « renforcement de la force de vente sur le marché local » atteint 51,5 % , une hausse importante par
rapport a I'année précédente. Viennent ensuite I’ « augmentation de la demande sur le marché local », et la « modification
du prix de vente ».

= Pour 2025, de maniere similaire, le « renforcement de la force de vente sur le marché local » et I’ « augmentation
de la demande sur le marché local » sont les principaux facteurs d’amélioration, a plus de 50 %.

Raisons de I'amélioration des prévisions de bénéfice Raisons de I'amélioration des perspectives de bénéfice
d’exploitation 2024 (par rapport a I'année précédente) d’exploitation pour 2025
[plusieurs réponses possibles] [plusieurs réponses possibles]
(%) o 20 40 60 (%) 20 40

I Renforcement de la force de vente sur le marché local I Renforcement de la force de vente sur le marché local
: (Expansion des produits / services / personnels, etc.) 51.51 : (Expansion des produits / services / personnels, etc.)
1 1

(0]
W
—

Augmentation de la demande sur le marché local 1 . ,
I Augmentation de la demande sur le marché local
40.9 ,
1

. m 50.6
Modification du prix de vente R o o o o ot e e N e o s e e -

Amélioration de 'efficacité de la production, de I'efficacité des
28.8 ventes, du taux de fonctionnement, etc.

Amélioration de I'efficacité de la production, de I'efficacité des _ 25.9
ventes, du taux de fonctionnement, etc. \ . .
22.7 . Renforcement du systeme d’exportation
. (Expansion des produits / services / personnels, etc.)
Augmentation de la demande sur le marché d’exportation g\zg;no?ntatlon des prix: - 18.5
, (s}
- 15.2 Diminution des prix : Augmentation de la demande sur le marché d’exportation
Fluctuations des taux de change 53% - 16.0
15.2 Diminution des autres dépenses (frais de gestion, etc.)
Renforcement du systéme d’exportation 16.0
(Expansion des produits / services / personnels, etc.) .
12.1
- Diminution du co(t d'achat des piéces / des matiéres premieres
Diminution des autres dépenses (frais de gestion, etc.) 9.9
9.1

A . . Fluctuations des taux de change
Diminution du co(t d'achat des pieces / des matieres 9

premieres . 7.4 - Augmentation
. 6.1 des prix Etc.

T . Diminution des frais de personnel
Diminution des frais de personnel

l 4.5 3.7

Autres

Bl o (n=6e) B s (n=s1)

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 10
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Prévisions de bénéfice d’exploitation pour 2024 et
perspectives pour 2025 (raisons de la détérioration)

Parmi les raisons principales mises en avant pour expliquer la détérioration du bénéfice d’exploitation en 2024 pour
I’Afrique dans son ensemble, les réponses « fluctuations des taux de change » et « augmentation du colit d'achat des
pieces / des matieres premiéres », qui dépassaient 40 % en 2023, sont en baisse, tandis que la « diminution de la
demande sur le marché local » et I’ « augmentation des frais de personnel » sont en hausse.

Pour 2025 également, de nombreuses entreprises citent la « diminution de la demande sur le marché local », I" « augmentation du
colt d'achat des pieces / des matieres premieres » et |’ « augmentation des frais de personnel » comme facteurs de détérioration
(33,3 % pour chacun) potentielles, tandis que le facteur « fluctuations des taux de change » est en chute de 14.9 points a 16,7 %.

Raisons de la détérioration des prévisions de bénéfice d’exploitation 2024 Raisons de la détérioration des perspectives de bénéfice

(par rapport a I'année précédente) [plusieurs réponses possibles]

(%) 0

Diminution de la demande sur le marché local _ 37. 9. pomts

1107

T

1

1

1

1

1 |

1 Augmentation du co(t d'achat des pieces / des 34.5 1 ’

: matiéres premiéres : :
1 1
! ] !
1 1
L

Augmentation des frais de personnel

Augmentation des autres dépenses (frais de
gestion, etc.)

Concurrence d’autres entreprises _ 0 %

(o]

24.1 | Augmentation des
prix : 100 %
D|m|nut|on des prix :

Modification du prix de vente - /

Diminution de la demande sur le marché
d’exportation

Diminution de la force de vente sur le marché local
(Rétrécissement des produits / services / personnel, etc.)

Rétrécissement du systéme d’exportation
(Rétrécissement des produits / services / personnel, etc.)

Diminution de I'efficacité de la production, de I'efficacité des
ventes, du taux de fonctionnement, etc.

Autres
Par rapport a

—

- Diminution de la demande,
difficultés d'importation,
diminution des stocks dues a
la réglementation sur les

Cpx
devises étrangeres (ou

. 3.4 |'absence de celles-ci) Etc.

"

I ¢ )

I'année précédente : tAugmentation l Diminution

(Note) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions sur le bénéfice d’exploitation.

d’exploitation pour 2025 [plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60

Diminution de la demande sur le
marché local

Augmentation du co(t d'achat des 33.3
piéces / des matieres premiéres '
Augmentation des frais de
personnel

Diminution de la demande sur le 16.7
marché d’exportation :
Fluctuations des taux de change - 16.7 ‘14,9 points

Concurrence d’autres entreprises . 8.3

Augmentation des autres dépenses 8.3
(frais de gestion, etc.) .

Rétrécissement du systeme d’exportation
(Rétrécissement des produits / services/ 0.0
personnel, etc.)

Diminution de la force de vente sur le
marché local 0.0
(Rétrécissement des produits / services / :
personnel, etc.)

Diminution de I'efficacité de la
production, de I'efficacité des ventes, du 0.0
taux de fonctionnement, etc.

+ Augmentation des dépenses
de développement, etc.

41.7
(n=12)

Autres

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 11
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II. Perspectives d’évolution de |'activité

1 Perspectives d’évolution de lI'activité dansles 1 a 2
prochaines années (au niveau continental /par pays)

m A l'échelle continentale, 57 % des entreprises japonaises prévoient une expansion de leur activité sur le
continent africain dans son ensemble pour les 1 a 2 prochaines années, soit une hausse de 3 points par rapport a
I'année précédente. Il s’agit du deuxieme niveau le plus élevé dans le monde, derriere I'Asie du Sud-Ouest. Dans
I'industrie manufacturiére, la réponse « expansion » a augmenté de 12,8 points, atteignant environ 70 %.

m A |'échelle des pays, les perspectives semblent particulierement prometteuses au Kenya, au Ghana et en Céte d'Ivoire,
ou la réponse « expansion » atteint plus de 60 %. De méme, la proportion des entreprises japonaises situées en
Egypte ayant produit cette réponse connait un fort rebond, a pres de 60 %, contre moins de 50 % précédemment.

Orientation du développement de I'activité
dans les 1 a 2 prochaines années

(%)
80 Par pays (%)0 20 40 60 80 100
vonde v=7247) RIS 1.0
3 points W |
70 Afrique dans son ensemble (n=221) j_ - E 2.7
République d’Afrique du Sud (n=48) I
60 3 _PE’l'lt_S_?__l Egypte (n=35) £2.9
I
______ 57;(1: Kenya (n=34) . m 5.9
0 oers (1=21) IR
\Y7/ i s (1019
40 \ g i ----=
23,6 points H
30 Cote d'Ivoire (n=11) : m

20 B Expansion ™ Maintien de la situation = Rétrécissement ™ Transfert vers un pays (une région) tiers, retrait
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Par secteur ()0 20 40 60 80 100

L . - ) Industrie manufacturiére (n=55) 1'i 3.6
—---@---- Total des régions _g  Amérique du Nord —_g  Amérique latine .

Europe Asie du Nord-Est e ASEAN Industrie non manufacturiére (n=166) W 2,4' 2.4

— e Asie du Sud-Ouest Moyen-Orient +Afrique

(Note) Pour la définition des régions et le détail des résultats de I'enquéte
mondiale, reportez-vous a « FY2024 Survey on Business Conditions of Par rapport & ) o ]
Japanese-Affiliated Companies Overseas: Global Edition». I'année précédente : | Augmentation Diminution Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 13
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II. Perspectives d’évolution de |'activité

2

entreprises concurrentes » est aussi mise en avant par presque 30 % des entreprises.
m En revanche, plus de 40 % des entreprises japonaises au Maroc et en Afrique du Sud ont cité comme facteur
d’expansion les prévisions d’« augmentation des exportations ».

Raisons citées pour expliquer les prévisions d’expansion de I'activité
[plusieurs réponses possibles]

Afrique dans son

Expansion des besoins

du marché local

4+
| -
o
Q
(@)
©
b
b
©
o
*‘Q
s
-
o
-
‘Q
Q
=]
wn

aux entreprises
concurrentes

Augmentation des

exportations

Bonne réceptivité pour

les produits et services
a haute valeur ajoutée

Supériorité sur le plan
des ressources
humaines

Etendue des mesures

préférentielles

Assouplissement de la

réglementation

Perspectives d’évolution de lI'activité dansles 1 a 2
prochaines annéees (raisons de l'expansion)

m La raison la plus fréquemment citée pour expliquer les perspectives d’expansion de l'activité est '« expansion
des besoins du marché local », avec plus de 60 % des réponses. La « supériorité par rapport aux

ensemble (n=122) i 65,6 | 27 23,8 14,8 9 2,5 1,6 14,8
Rep“bé'ﬂge(r‘?fzfg?“e e 44 36 40 8 8 0 4 20
Kenya (n=23) 30,4 4,3 21,7 8,7 4,3 0 0
Egypte (n=20) 25 20 20 5 0 0 10
Nigeria (n=10) 10 20 0 0 10 0 20
Maroc (n=9) 44,4 11,1 44,4 11,1 33,3 0 0 11,1
Ghana (n=7) 57,1 28,6 28,6 28,6 14,3 14,3 0 42,9
Cote d'Ivoire (n=7) 42,9 28,6 28,6 0 0 0 0
Mozambique (n=3) 66,7 0 0 0 0 0 0 33,3

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de
réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 ., ioht © 2024 JETRO. Al rights reserved.
points supérieure a la moyenne totale.
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II. Perspectives d’évolution de |'activité

3 Perspectives d’évolution de lI'activité dansles 1 a 2
prochaines années (fonctions de l'entreprise en expansion)

m Pres de 70 % des entreprises ont déclaré qu’elles prévoyaient de renforcer leur force de vente.

= Plus de 30 % des entreprises au Maroc, en Egypte et au Nigeria ont répondu qu’elles avaient pour projet
d’étendre leur fonction de « production de biens a usage général ».

Fonction(s) concernée(s) par I'expansion de l'activité
[plusieurs réponses possibles]

Production (produit a
Production (produit a
forte valeur ajoutée)
Fonction de supervision
régionale

Développement d'une
usage général)

nouvelle activité
Service apporté aux
Recherche et
développement

Afrique dans son ensemble

(n=125) i_____s_s_,_s_ : 32 24 16 10,4 9,6 4 12
Rép“b“q“e(r‘?'_Azfg‘;“e dursue 26,9 23,1 7.7 3,8 0 3,8 15,4
Kenya (n=23) 30,4 34,8 0 17,4 17,4 0 8,7
Egypte (n=20) 65 30 25 35 10 15 5 5
Nigeria (n=10) 80 20 20 30 0 10 0 10
Maroc (n=9) 44,4 11,1 11,1 44,4 11,1 0 11,1 22,2

Ghana (n=8) 37,5 37,5 12,5 25 25 12,5 12,5

Cote d'Ivoire (n=7) *- 14,3 14,3 14,3 14,3 0 14,3
Mozambique (n=3) 33,3 | 66,7 0 33,3 0 0 33,3 0

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion
de réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d’au
moins 10 points supérieure a la moyenne totale.

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved.
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II. Perspectives d’évolution de |'activité

a4 Part des exportations dans le chiffre d’affaires
(actuellement/dans les 1 a 2 prochaines années)

Plus de la moitié des entreprises sondées réalisent des opérations d’exportation. C'est le cas pour plus de 80 % des
entreprises japonaises au Maroc, et pour plus de la moitié de celles situées en Afrique du Sud, en Egypte, au Ghana,
au Mozambique et en Cote d'Ivoire.
Cette tendance va se maintenir, voire s'accentuer dans les 1 a 2 prochaines années, pres de 70 % des entreprises
ayant répondu que la part des exportations dans le chiffre d'affaires resterait inchangée, tandis qu’environ 30 % ont
répondu prévoir une augmentation.

Actuellement Dans les 1 a 2 prochaines années

(%) 0 20 40 60 80 100 Moyenne (%) 0O 20 40 60 80 100

Afrique dans son ensemble rmi _____ i . 1 Afrigue dans son ensemble!
Py 45.9 ¥ 189 4.1 16.9 PR hetfe 30

r
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

| |
1
. . 1 1 . . , .
République d’Afrique du Sud I 1 République d’Afrique du Sud'_
N 219 31.3 3.115.6 IHPLRATE (n=33) 45.5 |
1 1
) I ! - !
Kenya (n=29) 55.2 6.910.3 : 17,7 % i Kenya (n=26) I
1
. 1 1 ;
— A 1 =
Egypte (n=22) 45.5 27.3 5 18.2 i 21,8 % i Egypte (n=16) 43.8
1
. . I . . _
Nigeria (n=15) 66.7 5.7 6.7 13.3 i 19 % | Nigeria (n=13) WS 15.4
- T T T ¢ I L N N T P RN 1 1
Maroc (n=11) 18.2 I 54.5 ' 60,9 % | Maroc (n=9) [JEVIP)
o | : :
1
Ghana (n=7) 42.9 28.6 14.3 i 22,1% | Ghana (n=4) 50.0
1 1
1
Mozambique (n=7)  28.6 143 286 28.6 | 48,6 % | Mozambique (n=>5)
1 1
1 1
Cote d'Ivoire (n=6) 50.0 1 20% | Cote d'Ivoire (n=3)
Lo
0% B 1 a moins de 20 % 20 a moins de 40 %

. . . W Expansion Maintien de la situation ™ Diminution
40 a moins de 60 % ®60 a moins de 80 % ®80 a 100%

(Note 1) Calcul de la part des exportations (ventes a I'étranger) avec comme base monétaire un chiffre d'affaires de 100.
(Note 2) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions.

(Note 3) Calcul de la valeur moyenne effectué aprés obtention des réponses aux questions effectives entre 0 % et 100 %. Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 16




II. Perspectives d’évolution de |'activité

5 Taux d’approvisionnement local (actuellement/
dans les 1 a 2 prochaines anneéees)

m Le taux dapprovisionnement local moyen actuel en Afrique n’est que de 30 %, en diminution de 7,2 points par
rapport a I'année précédente.

m Concernant les perspectives pour les 1 a 2 prochaines années, seules 23,1 % des entreprises japonaises ont
répondu que leur taux d’approvisionnement local allait augmenter, ce qui représente une diminution de 4 points
par rapport a I'année précédente.

Actuellement Dans les 1 a 2 prochaines années
(%) 0 20 40 60 80 100 Moyenne (%) 0O 20 40 60 80 100
e A
Afrique dans son e(nnszTob?l)(i 7.2 10.7 13.6 i 30 % ‘ i Afrique dans son e?nSET(?Sl?m I
Républi d'Afri du Sud : 7.2 pointsi Républi dAf'_ d e 5‘
épublique d’Afrique du Su i épublique d’Afrique du

1 [

Kenya (n=17) 35.3 17.6 23.5 5. 90y 7S Kenya (n=17) [EPZICHS
| |

Egypte (n=15) 13.3 40.0 13.3 i 27,6 % | Egypte (n=15)
: i

Nigeria (n=13) 46.2 23.1 P17 % i Nigeria (n=14)
1 1
1

Maroc (n=7) 14.3 143 14.3 FEPYETNE maroc (n=7) [N
1 1
1 [
Ghana (n=6) 50.0 16.7 WA | 228% ! Ghana (n=6) Bl
1 1
1 1
Cote d’Ivoire (n=5) 20.0 60.0 20.0 i 62 % : Cote d'Ivoire (n=5) 20.0
1
1 1
1
Mozambique (n=4) 25.0 : 52,5 % i Mozambique (n=4)
Lo mmmmmm ]
0% B 1 a moins de 20 % 20 a moins de 40 %
- i _— N N
40 3 moins de 60 % ®60 3 moins de 80 % m80 & 100% ‘ Expansion Maintien de la situation Diminution
Egrr]rzggppc:’rgc?édente . tAugmentation l Diminution

(Note 1) Calcul avec base monétaire.
(Note 2) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions.

s N . ; . . C ht © 2024 JETRO. All ht: d.
(Note 3) Calcul de la valeur moyenne effectué aprés obtention des réponses aux questions effectives entre 0 % et 100 %. opyright © rignts reserve 17




II. Perspectives d’évolution de |'activité

6 Nombre d’employés locaux (évolution au cours
de la derniere annee/a venir)

m 30,2 % des entreprises japonaises ont répondu que le nombre d’employés locaux avait augmenté au cours
de la derniére année, et 12,1 % qu'il avait diminué.

m Un peu plus de 40 % des entreprises ont indiqué que leur nombre devrait augmenter a I'avenir,
notamment au Nigeria, pour plus de 60 % des sondées. Dans l'industrie manufacturiere, ce pourcentage
atteint pres de 60 %, en hausse de 18,9 points par rapport a I'année précédente.

Evolution du nombre d’employés locaux

o , Evolution a venir du nombre d’employés locaux
au cours de la derniere annee

Par pays (%)0 2_ 0__- 40 60 80 100 Par pays (%)_O_ _____ 2 _O _____ 4_ 0 60 80 100
Afrique dans son el('\serglbé? 12.1 Afrique dans son ensemb{%{
n= (n=21 H
. . P I e e 1 S 4
République d'Afrique (dnu—ilgm 13.0 République d'Afrique du Sud E
- (n=46)
égyote (n=35) [INECENE 11.4 tayote (r-s, IR 56
Kenya (n=34) 14.7 Kenya (n=34)m _____ E
Nigeria (n-19) [CES S Nigeria (n-20
meroc (n=17) A —— 71 9
Ghana (n=12) [N hana (n-12) EEREH
cote a1vorre (n-11) TN cote dvoire (n=11) [T
Mozambique (n=10) Mozambique (n=10)
B Augmentation = Stagnation ™ Diminution B Augmentation ® Stagnation B Diminution
10 10
Par secteur (%) 0 20 40 60 80 0 Par secteur (%) 0 20 40 60 80 0
12,3 points
Industrie manufacturiere (n=54) 48.1 Industrie manufacturiére (n=54) m i
Industrie non manufacturiere Industrie non manufacturiére
(n=161) 10.6 (n=161) 36.6 E
B Augmentation ® Stagnation ™ Diminution B Augmentation = Stagnation ™ Diminution

Par rapport a . T
I'année précédente : [ Augmentation Diminution Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 18




7 Nombre d’expatriés japonais (évolution au
cours de la derniere annee/a venir)

m Une large majorité (75,2 %) d’entreprises ont déclaré que le nombre d’expatriés japonais était resté stable au
cours de la derniere année, tandis que pour 12,6 % des sondées, ce nombre avait augmenté, ce qui représente un
pourcentage supérieur a celui des entreprises dont le nombre d’expatriés a baissé (12,1 %), contrairement a
I'année précédente.

m La méme tendance s’observe pour les années a venir, le pourcentage d’entreprises prévoyant d’augmenter leur
nombre d’expatriés (7,6 %) étant supérieur a celui des entreprises prévoyant de le réduire (6,6 %).

Evolution du nombre d’expatriés japonais

R . Evolution a venir du nombre d’expatriés japonais
au cours de la derniere annéee

Par pays (%) 0 20 40 60 80 100 Par pays (%) 9—--1 20 40 60 80 100
JF e 1
Afrique dans son ensemble Afrique dans son ensemble [¥: : !
’ (n=214) Wi m (n=211L!_I ﬂ
République d’Afrique Eﬂu iu;; 10.6 République d'Afrique du Sud ]
n= (n=47)
Kenya (n=35) 171 Kenya (n=35)
Egypte (n=33) & 21.2 Egypte (n=31) 2
Nigeria (n=19) Nigeria (n=19)
Maroc (n=17) il Maroc (n=17)
Ghana (n=12) Ghana (n=12) 8.3
Cote d'Ivoire (n=11) Cote d'Ivoire (n=10) m
Mozambique (n=10) m Mozambique (n=10) 10.0
B Augmentation = Stagnation ™ Diminution B Augmentation ® Stagnation B Diminution
10 10
Par secteur (%) 0 20 40 60 80 0 Par secteur (%) 0 20 40 60 80 0
Industrie manufacturiere R, Industrie manufacturiére
7. 20.8 11.3 4
(n=53) (n=53) .
Industrie non manufacturiére Industrie non manufacturiére
(n=161) PRI (n=158)
B Augmentation ® Stagnation ™ Diminution B Augmentation ® Stagnation B Diminution

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 19




III. Environnement concurrentiel
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Evolution de I'environnement concurrentiel

1 (parts de marché/nombre de concurrents)

m Plus de la moitié (51,6 %) des entreprises japonaises implantées en Afrique ont consolidé leur position dans
leurs pays d’ |mplantat|on, leurs parts de marché pour leurs principaux produits/services ayant augmenté
par rapport a 2019. Il s’agit du niveau le plus élevé dans le monde apres I'Asie du Sud-Ouest et le Moyen-Orient,
dépassant de loin la moyenne au niveau mondial (39,3%). A l'inverse, la proportion d’entreprises dont les parts de
marché ont diminué dépasse également 20 %, ce qui est supérieur a la moyenne mondiale (18,4 points).

m Plus de 50 % des sondées ont repondu que le nombre de concurrents avait augmenté dans les pays
d’implantation en Afrique, un niveau supérieur a la moyenne mondiale (45,5%).

Evolution de I'environnement concurrentiel dans les pays d'implantation depuis 2019 (par région du monde)

Parts de marché des principaux
produits/services Nombre de concurrents

Monde (n=4701) 39.3 41.2 18.4 Monde (n=4690) 45.5 51.0 .5

Asie du SLE?;SZUSSQ Moyen-Orient (n=82) 57.3 40.2 4
Moyen-orient (n=83) [ IS 6 Asie du 'Elr?idsf% 54.2 41.8 0
Amerlque latine (n= 277)—0 1  TAsiedu Su(dn Ozugeg’)c 51.7 46.9 4
océanie (n=112) TN 6 Amérique latin 47.1 49.6 3

Europe (n=528) 14.8 ASEAN (n=1860) 46.5 49.6 3.9

ASEAN (n:1868) 17.5 Europe (n=532) 37.8 58.8 4
Amérique du Nord (n=601)12_8 Océanie (n=112) 33.9 62.5 .6

; _ Améri du Nord
Asie du Nord-Est (n=847) L 36.4 34.2 merlque(nu=68£) 32.6 64.4 .0
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Augmentation [l Stagnation Diminution
I Augmentation JiStagnation Diminution Absence de concurrents dans le pays d‘implantation

(Note 1) Les bureaux de représentation qui ne généerent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions.
(Note 2) Pour la définition des régions et le détail des résultats de I'enquéte mondiale, reportez-vous a «« FY2024 Survey on Copyright © 2024 JETRO. Al rights reserved. | 21
Business Conditions of Japanese-Affiliated Companies Overseas: Global Edition».



https://www.jetro.go.jp/ext_images/en/reports/survey/pdf/2024/rp_global2024.pdf
https://www.jetro.go.jp/ext_images/en/reports/survey/pdf/2024/rp_global2024.pdf

III. Environnement concurrentiel

y) Initiatives visant a renforcer la compétitivité
(Afrique dans son ensemble/par pays)

= Parmi les actions visant a renforcer la compétitivité, pour un peu plus de 40 % des entreprises, la « diversification
des produits et services » est la mesure la plus souvent mise en ceuvre. Ce pourcentage est particulierement élevé en
Afrique du Sud (51,5 %).

m Le « renforcement des ventes/des relations publiques » et I’« expansion des canaux de vente » viennent ensuite,
avec un peu moins de 40 % des réponses. S'agjssant du « renforcement des ventes/des relations publiques », cette
mesure est fréquemment introduite notamment en Egypte et en Afrique du Sud, tandis que I'« expansion des canaux de
vente » est davantage mis en ceuvre au Nigeria et en Egypte.

Principales mesures prises pour améliorer la compétitivité dans le pays d'implantation
[plusieurs réponses possibles]

Renforcement des ventes / des
relations publiques

‘autres entreprises étrangeres
Accroissement de la valeur
préférentielles / d'incitations selon
les autorités locales / étrangéres
Organisation / Réduction des
canaux de vente

Reconstitution du réseau de
ajoutée (ex : ESG)

Affinement des produits / des
vente

Développement des produits /

Diversification des produits /
des services

des services
Collaboration / Coopération

avec les entreprises locales
Collaboration / Coopération

Elargissement des canaux de
vec

Réduction des colits
Baisse des prix
Reconsidération /
Utilisation de mesures
Aucune mesure prise

(%)

a
d

Afrique dans son ensemble

D | 41 385 359! 31,6 274 231 231 179 162 162 103 94 26 94 09

République d'Afrique du Sud (n=33), 51,5 33,3 30,3 27,3 303 21,2 21,2 121 152 91 91 0 61 0
Kenya (n=22) 27,3 364 364 31,8 273 13,6 13,6 182 13,6 22,7 45 91 45 182 0

Egypte (n=15) 46,7, 53,3 -"6?! 33,3 40 26,7 40 13,3 20 13,3 13,3 0 67 13,3 0

Nigeria (n=14) 214 357 643 21,4 357 286 21,4 21,4 21,4 71 o o0 0o 71 0

Maroc (n=6) 33,3 333 333 333 333 50 333 167 0 0 167 333 0 0 0

Ghana (n=5) 40 20 20 60 20 0 0O 20 40 40 20 40 0 0 0O
Mozambique (n=4) 5 o o 50 25 25 25 50 25 0 0 50 O 25 0

(Note 1) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions.
(Note 2) La cellule est afﬁchég en bleu foncé lorsque la proportion de répqnses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est entre 50 &%, right © 2024 JETRO. Al rights reserved. 22
69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d’au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.



III. Environnement concurrentiel

3 ‘ Entreprises considérées comme représentant la plus grande
concurrence (Afrique dans son ensemble/par pays)

m Les entreprises considérées comme représentant la concurrence la plus importante sur le marché
d'implantation sont les entreprises locales, pour 31,3 % des entreprises sondées. Viennent ensuite les
entreprises chinoises, européennes et japonaises.

m Par pays, avec 46,7 % des réponses, la concurrence des entreprises locales est percue comme particulierement
forte en Egypte ; les pourcentages sont également élevés en Afrique du Sud et au Kenya. La concurrence des
entreprises chinoises est forte au Maroc et au Nigeria, celle des entreprises indiennes est forte au Nigeria.

Entreprises considérées comme représentant la plus grande

Etude 2024 ,e .
concurrence dans le pays d'implantation

S 1 % o OO

20 40 60 80 1
cerme e MM  EEIDEES @ B
31.3 13. 24.3 0.9 15.7 5.2 7.0 W
ensemble (n=115) o 2
. République d’Afrique
europeonnes I 15.7 du Sud (n=33)

o o I 13.9 l Kenya (n=22) 31.8 13.6 27.3 136 4.5 4.5
A e P ————

Entreprises
chinoises - 24.3

. 1
Fitionnes M 7.0 Egypte (n=15})
]

Nigeria (n=13)

Entreprises
américaines . 5.2

Entreprises sud- | 0.9

coreennes MarOC (n:6)

Entrepri

Entreprises 0.0 Ghana (n_5)

Autres | 1.7
Mozambique (n=4) 25.0
(n=115)

B Entreprises locales ¥ Entreprises japonaises B Entreprises chinoises Entreprises sud-coréennes
¥ Entreprises européennes B Entreprises américaines B Entreprises indiennes Autres

(Note) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d’exploitation ne sont pas ciblés par les questions. Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 23




III. Environnement concurrentiel

4 Entreprises considérées comme représentant la
plus grande concurrence (raisons)

m La raison largement avancée pour expliquer la force des concurrents est la « compétitivité des colits », avec plus de
60 % des réponses. Viennent ensuite le « réseau de vente » et la « marque/renommeée », autour de 40 %.

m Sur de nombreux marchés, la « compétitivité des colts » des entreprises chinoises et indiennes est souvent citée en
particulier ; les « différences d’application des regles de compliance / éthique » représentent également une certaine
proportion. La concurrence avec les entreprises américaines ou européennes se situe au niveau de la « marque/renommeée ».

Entreprises considérées comme représentant la plus grande concurrence dans
le pays d’implantation et raisons [plusieurs réponses possibles]

les autorités locales / étrangeres

services et de produits adaptés
Différences réglementaires selon

aux besoins du marché
Rapidité de livraison / fourniture

d’'autres entreprises étrangeres
Compétitivité dans l'acquisition

Capacité de développement de
Rapidité des prises de décision
Coopération / Partenariat avec
les entreprises locales
Différences d’application des
regles de compliance / éthique
Technologie des produits / des
services

Coopération / Partenariat avec
de ressources humaines

Différences d’ALE / de mesures

préférentielles / w
[..Q d’incitations selon les autorités locales /

Compétitivité des colts
Réseau de vente
Marque / Renommée
Force de vente

étrangeres

Afrique dans son ensemble

e | 64,3: 40,9 37,4 296 278 226 21,7 20 183 174 122 104 78 52 61
Entreprises locales (n=36) 63,9 47,2 22,2 19,4 22,2 27,8 22,2 13,9 22,2 8,3 13,9 8,3 5,6 8,3 5,6
Entreprises chinoises (n-29) (SNOION 214 7,1 21,4 107 214 10,7] 357, 107 36 36 143 71 36 71
Entreprises européennes (n=18) 33,3 T,e- 38,9 38,9 16,7 389 11,1 27,8 33,3 22,2 0 16,7 11,1 0
Entreprises japonaises (n=16) 62,5 50 62,5 43,8 37,5 188 31,3 63 188 43,8 188 125 63 0 63

Entreprises indiennes (n=8) 37,5 37,5 37,5 37,5 12,5 37,5 12,5 12,5 0 25 0 0 12,5
Entreprises américaines (n=6) 16,7 16,7 16,7 “1-677- 16,7 33,3 16,7 16,7 16,7 0 16,7
Entreprise?nsgclj)-coreennes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entreprises taiwanaises (n=0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres (n=2) 50 0 o ssE o 0[50 0 0 0 0 0 0 0

(Note 1) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d expl0|tat|on ne sont pas ciblés par les questions.
(Note 2) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de
réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure & 50 % mais d’au moins 10  Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 24
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5 | Coopération avec les entreprises de pays tiers

m Les entreprises de pays tiers susceptibles de devenir partenaires au niveau des pays d’implantation en Afrique
sont la France en premier, suivie de I’Afrique du Sud et de I'Inde.

m Concernant les opportunités et les avantages apportés par cette collaboration, plus de 70 % des entreprises ont
cité le « réseau » du partenaire, largement devant tout autre réponse.

Opportunités et avantages que les entreprises

Pays dont les entreprises sont partenaires de pays tiers
susceptibles de devenir un pays tiers apportent dans les affaires en Afrique
partenaire de coopération [plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80 100

1

I Possibilité d'utiliser le réseau
: de partenaires commerciaux,
i etc. appartenant aux

| entreprises du pays partenaire

Aucun en particulier
30,4 %

Développement concret de
projets de collaboration avec le
. _ pays partenaire, ou
Republique augmentation des possibilités

d’Afrique du Sud

n=217 12.4% . fUtilisation du réseau 18.8
‘infrastructures aménagé par .
Autres 4.6% . ApTTREES i le pays partenaire
Portugal 0.5% I :
lle Maurice 0.5% — Emirats Arabes Unis™ Augmentation des activités
Allemagne 0.5%— 6.0% . relatives aux projets poursuivis 1
: 9 9 ppyaume-Uni par le pays partenaire, ou 8.8
Liban 1.4% ne 5.5% i A=y
. 3.7% possibilite de participation
Etats-Unis Maroc2.8%
1.4% Turquie2.3%
Autres 10.1
(n=149)
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IV. Environnement de l'investissement

1 Raisons de I'implantation en Afrique
(Afrique dans son ensemble/par pays)

m Comme I'année précédente, le « potentiel du marché » a constitué la réponse la plus souvent donnée
comme raison de I'implantation en Afrique, avec une augmentation de 4,2 points par rapport a I'année
précedente. Il s'agit de la réponse la plus frequemment donnée tous pays confondus.

m En Egypte, au Kenya et au Nigeria, la réponse « taille du marché » a été donnée dans plus de 50 %
des cas. En Cote d'Ivoire et au Mozambique, la raison « soutien des autorités japonaises » a été citée dans
plus de 30 % des cas, soit plus de 20 points au-dessus de la moyenne continentale.

Raisons de I'implantation en Afrique
[plusieurs réponses possibles]

(o)
Ensemble (%) 0 20 40 60 80 100 Parpays 0 3 |9 o g
iy~ R~ S __l [ \g E E D-g wn % g
4,2 points i G O - 5 [8wnl|f,% 5|0 | £
I = o = = S0 (oo 83 [P0 O
' s | E| 3| < |2Glgselcs|g2| &
! ° 5 © 0 gc|B S 2 Y% | € 3 c
T | © I 8 |OQ|RtElBe | 82| S
Taille du marché- 43.9 = = & 5 §o |a85| 8© qE) S| ®
@ S 2 |59 ° 83|03 o
s | F g |3 25 °| 8
Rentabilité. 14.5 (%) | & x |& ® it}
Afrique dans son
43,9 14,5 13,1 10 100 6,3 3,6 3,2 9
Ressources naturelles. 13.1 Ol (=) ' ' ' ' ' '
Fepuibliaue dHfigIE @ 30,6 12,2 163 2 184 61 0 0 10,2
Soutien des autor_itésl 10.0 Sud (n=49)
japonaises | Egypte (n=35) 62,9 229 5,7 11,4 57 86 5,7 0 0
Demande des partenaires _
commerciauxl 10.0 Kenya (n=35) 60, 8,6 5,7 11,4 57 29 29 29 5,7
Supériorité en tant que lieu del 6.3 Nigeria (n=21) 57,14 9,5 14,3 0 48 48 0 0 9,5
fabrication ’
Maroc (n=17) 17,6 23,5 59 59 17,6 17,6 0 59 23,5
Demande des autorités '°Ca'esl 3.6 Ghana (n=12) 33,3 16,7 25 83 83 0 83 16,7 8,3
Exploration techniquel 3.2 Cote d'Ivoire (n=11) 27,3 9,1 9,1 364 18,2 0 18,2 0 91
Mozambique (n=10) 20 0 300 30 10 10 10 10 O

Autres . 9.0 i

(n=221) (Note) La cellule est affichée en bleu fonc’é lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %,
en bleu lorsque la proportion de réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la
proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d’au moins 10 points supérieure a la
moyenne totale. Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 27




IV. Environnement de l'investissement

2 Atouts en termes d’environnement de l'investissement
(Afrigue dans son ensemble/par pays)

m Une grande proportion d’entreprises (70,1 %) met en avant la taille et le potentiel de croissance du
marché du pays d'implantation. Avec 37 %, la réponse « taille/potentiel de croissance du marché des
pays environnants » vient en seconde position.

m Par pays, au Maroc et au Ghana, la réponse « stabilité de la situation politique et sociale » est la plus nombreuse
avec un score de plus de 70 %, de méme que la réponse « peu de problemes de communication/de langue » au

Kenya et au Ghana, avec plus de 60 %.

Atouts du pays d’implantation en termes d’environnement de
I'investissement [plusieurs réponses possibles]

Taille / Potentiel de croissance du

marché du pays d’implantation

Taille / Potentiel de croissance du
marché des pays environnants

Stabilité de la situation politique et

Peu de problémes de communication /
de langue

0
(]
pu.
S

-
O
=}
pu—.

-
17}
©
po

Y

=
0
(]

o°
[}
0
0
(0]
<
L
4

Environnement de vie des expatriés

Perception locale favorable envers le

Stabilité de la fiscalité, des finances, des

taux de change

Taux élevé d’employabilité, de qualité et

de rétention des employés

Présence de nombreux partenaires

commerciaux

Richesse du systeme d’encouragement a

I'investissement par des mesures
préférentielles, etc. sur le plan fiscal

Présence de nombreuses industries de

AT CE TR 37 284 28 21,8 19,9 16,1 152 14,7 104 4,7 24 1,9 7,6
Rép”b”q“e(r‘]jﬁg?”e CIETE 533 156 31,1 11,1 133 67 156 89 20 0 22 0 89
Kenya (n=35) { 68,6 543 14,3 60! 286 343 143 11,4 171 86 29 0 29 2.9
Egypte (n=34) 412 235 17,6/ 324 20,6 294 11,8 206 88 88 29 29 0
Nigeria (n=19) 105 o0 201, 0 O 53 0 0 158 0 0 0 53

Maroc (n=17) 47,1 29, 1760588 17,6 11,8 41,2 412 11,8 23,5 176 11,8 11,8

Ghana (n=12) 25 16,7 66,7/ 41,7 583 25 83 83 83 83 0 0 83

Cote dlvoire (n=11) 163,65 36,4 455 0 27,3 364 91 364 182 0 O 0 0 O
Mozambique (n=9) & 66, 333 11,1 0 11,1 222 0 O 0 1,1 0 0 0 11,1

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %, en bleu
lorsque la proportion de reponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses

est inférieure a 50 % mais d’au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
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IV. Environnement de l'investissement

3 Défis en termes d’environnement de l'investissement
(Afrigue dans son ensemble/par pays)

m « Aménagement et application des lois et réglementations », avec 66,2 %, et « fiscalité, finances, taux de
change », avec 60,7 %, continuent d’'étre les réponses les plus fréquentes en termes de défis a surmonter.

m Parmi les autres défis notables, les entreprises implantées en Afrique du Sud, au Kenya et au Nigéria citent a plus de
70 % |'« instabilité de la situation politique et sociale », tandis que concernant le « non-aménagement des
infrastructures », cette réponse est apportée a plus de 70 % des entreprises sondées en Afrique du Sud et au Nigeria .

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement du pays
d’implantation [plusieurs réponses possibles]

Ensemble (%) 0 20 40 60 80 100 Par pays

Aménagement et application
des lois et réglementations

Sur le plan de la fiscalité, des
finances, des taux de change

politique et sociale
Non aménagement des
infrastructures
commerce extérieur

Instabilité de la situation
politique et sociale

des lois et réglementations
Sur le plan du systéeme de

Problemes d’emploi et de

Pas de probléme particulier

Sur le plan de la fiscalité, des
Instabilité de la situation

Ameénagement et application
finances, des taux de change

(%)

Afrique dans son
ensemble (n=219)

66,2 60,7 584 47 393 37,4 4,1

Non aménagement des

infrastructures République d'Afrique du
Sud (n=48) 58,3 45,8 27,1 37,5 21
Sur le plan du systéme de Egypte (n=35) 62,9 37,1 25,7 286 229 114
commerce extérieur Kenya (n=35) 60 37,1 45,7 31,4 0
Nigeria (n=21) 57,1 57,1 0

Problémes d’emploi et de
travail

Maroc (n=16)
Ghana (n=12)

6,3 12,5 37,5 188 25
16,7 25 50 41,7
Cote d'Ivoire (n=11) 9,1 45,5 27,3 54,5

Pas de probléme particulier I 4.1 Mozambique (n=10) 30 40 40 50

(n=219) (Note) La cellule est affichée en rouge foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins
70 %, en rouge lorsque la proportion de réponses est entre 50 et 69 %, et en rouge
clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d’au moins 10 points
supérieure a la moyenne totale. Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 29
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IV. Environnement de l'investissement

4 Défis en termes d’environnement de
I'investissement (par catégorie - 1)

m Parmi '« aménagement et application des lois et réglementations », la « complexité des procédures
administratives » a été comme l'année précédente la réponse la plus nombreuse, avec 73,7 %.

m Concernant « sur le plan de la fiscalité, des finances, des taux de change » comme I'année précédente,
I« instabilité des taux de change » arrive en téte avec environ 70 %, tandis que pour I'« instabilité de la

situation politique et sociale », comme I'année précédente, les « risques politiques » et la « sécurité » sont

les réponses les plus fréguentes.

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement Aménagement et application des lois et
du pays d’'implantation [Plusieurs réponses possibles] réglementations (Plusieurs réponses possibles)
[¢)
(0/0) 0 20 40 60 80 (/0) 0 20 40 60 80 100
| e EEEEEEEEmmEmEmEmmmm————— 1
I~ Am&nagement et application des 0 T -~ > : Complexité des procédures administratives | R RSN 73.7 |
- regementarion: NN oo 2w T e :
L r==! OpaC|te de la gestion des politiques publiques locales _ 58.4
’ Prancs: des taux do chonoe I 60.7 |
b f finances, des taux de change BRI >=7 Variation des niveaux d'application dans les guichets || | | | JJJBEll 56.9
Instabilite de la situation p0|lt§;ceia?é 58.4 Corruption et demande de pots-de-vin _ 50.4
Non amé_nagement des 47.0 Difficulté d’obtention / Complexité du visa / du perrpriasvgﬁ _ 43.1
infrastructures ) Réglementation des pratiques commerciales non - 27.0
Sur le plan du systéme de commerce 39.3 institutionnalisées '
extérieur . Réglementation sur les capitaux étrangers, telles que les - 12.4
restrictions sur le ratio d'investissement .
Problemes d’emploi et de travail 37.4 Absence de protection de la propriété intellectuelle - 10.2
Pas de probléme particulier 4.1 Autres [ 4.4
_— . " (n=219) L . (n=137)
Instabilité de la situation politique et Sur le plan de la fiscalité, des finances, des
sociale (Plusieurs réponses possibles) taux de change (Plusieurs réponses possibles)
(%) O 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80

H i . Paiement et financement en devises étrangeres
T o o o o (réglementation sur les transferts de fonds, restrictions sur I'’émission
de lettres de crédit, interdiction de reglement en devises, etc.)

Sécurité
76.7 Complexité de la fiscalité et des procédures fiscales _ 52.0

Mouvements de consommateurs, boycotts ; I 4
(Boycotts de produits, protestations de 19.2 Risques d'impayes _ 48.0
citoyens, etc.) '
Difficulté de financement au niveau local - 22.8
Autres = 4.2 (n=120) Autres | 2.4 (n=127)

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved.
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IV. Environnement de l'investissement

5 Défis en termes d’environnement de
I'investissement (par catégorie - 2)

m Concernant le « non-aménagement des infrastructures », comme I'année précédente, les défis relatifs a I'« électricité »
constituent la réponse la plus nombreuse avec 81,7 % ; Pour les « probléemes d’emploi et de travail », également comme
I'année précédente, la « sécurisation des ressources humaines » est citée par 69,3 % des entreprises sondées.

m Concernant les défis relatifs au « systtme de commerce extérieur », la « complexité des procédures de
dédouanement, etc » avec 61,1 %, et le « dédouanement requérant du temps » avec 59,7 %, constituent les
réponses les plus fréquentes.

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement Non aménagement des infrastructures

du pays d’'implantation [Plusieurs réponses possibles] (Plusieurs réponses possibles)
(%) 0 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60 80 100
ST T e T e e T T e T T 1
Aménagement et application des lois 66.2 I Electricité 81.71
et réglementations < hmmmmmmme e —m e mmmm = !
Sur le plan de la fiscalité, des 60.7 Routes 47.3
finances, des taux de change . Communications 43.0
Instabilité de la situation politisq(;Jceiza?et3 58.4 Ports 37.6
Non aménagement des infrastructures 47.0 Hausse du prix des terrains ?(Ey%?‘g 20.4
I Sur le plan du systéme de commerce | I 393 | Eau industrielle 18.3
i Problemes d’emploi et de travail 37.4 i Mangque de terrains et bureaux 6.5
e e e e e e e e e e e e e e e e B 1 .
Pas de probléme particulier 4.1 Autres 1.1
\ , . . n=219 .
Proble_mes d ,empI0| et de_travall ( ) Sur le plan du systeme de commerce (n=33)
(Plusieurs réeponses possibles) extérieur (Plusieurs réponses possibles)
(%) 0 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60 80

r
I Complexité des procédures de dédouanement, etc. |GG 1.

1 Dédouanement requérant du temps

Niveau / Augmentation des frais de o e e e e e S S DS DS DS, o
personnel Droits d'importation élevés I 45.8
contt et conente e ava [N 24.0 ot des ot te oo e I 44
d’évaluation fiscale des tarifs douaniers I .
Taux de rétention des employés - 21.3 Connaissance insuffisante du contenu des ?gcélfelzanl]rggtgggﬁg B 33.3
. . Barriéres non tarifaires élevées I 12.5
Taux d'absentéisme des employés - 12.0 Systéeme de quarantaine draconien ou opaque Il 125
Autres - 10.7 Présence de restrictions et de taxes a I'exportation [l 5.6 (h=72)
(n=75) Autres ll 5.6
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IV. Environnement de l'investissement

6 Défis en termes d’environnement de
I'investissement (évolution par categorie)

m Le nombre de répondants ayant cité '« aménagement et application des lois et réglementations », a augmenté de
4,6 points pour atteindre 66,2 %, devenant ainsi le point le plus fréguemment cité apres avoir diminué I'année
précédente.

m Les défis relatifs a « systeme de commerce extérieur » constituent la plus forte augmentation, avec 4,8 points en
plus par rapport a I'année précédente.

Evolution des défis sur le plan de I'environnement de I'investissement du pays d’implantation
[plusieurs réponses possibles]

(%)
100
80
o
;:' 66.21
60 —¢§60.7
58.4
. 47.0
40 : 440 ,40.4 40.6
/ 39.3
. 37.8 34.5 37.4
28.0 335
20 10.5
8.2 : 8.7
5.1 6.7 4.1
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
(n=311) (n=282) (n=257) (n=225) (n=229) (n=219)
=@==Aménagement et application des lois et réglementations =@==Sur le plan de la fiscalité, des finances, des taux de change
=@==[nstabilité de la situation politique et sociale Non aménagement des infrastructures
Sur le plan du systéme de commerce extérieur Problémes d’emploi et de travail
Pas de probléme particulier Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 32



IV. Environnement de l'investissement

7

Points qui ont été améliorés sur le plan de I'environnement
de lI'investissement (Afrique dans son ensemble/par pays)

m Avec 57,5 %, en baisse de 6,2 points par rapport a I'année précédente, la réponse « il y a des défis mais aucune
amélioration n'est apportée » est la plus nombreuse. La réponse « il n'y a pas de défi nécessitant une amélioration » a

également diminué de 6,6 points par rapport a I'année précédente, avec 4,2 %.

m  Concernant les points qui ont été améliorés, la réponse la plus nombreuse de I'année précédente « aménagement et application des
lois et réglementations » (10,8 % l'année précédente) a diminué pour atteindre 7,9 %. La réponse la plus nombreuse cette année,
« aménagement des infrastructures » a augmenté de 7 points par rapport a I'année précédente, avec 17,3 %.

Points qui ont été améliorés I'année précédente sur le plan de I'environnement de
I'investissement du pays d’'implantation [plusieurs réponses possibles]

Ensemble (%)

Aménagement des
infrastructures

Situation politique et sociale

Sur le plan de la fiscalité, des
finances, des taux de change

:Aménagement et application des
I lois et réglementations

Emploi et travail

Sur le plan du systéme de
commerce extérieur

1l y a des défis mais aucune
amélioration n'est apportée

Il n'y a pas de défi nécessitant
une amélioration

0 20 40

60 80 100

1(N=214)

Par pays

(%)

Afrique dans son ensemble

Non aménagement des

infrastructures

Situation politique et sociale

Sur le plan de la fiscalité, des
finances, des taux de change

Aménagement et application

des lois et réglementations

Emploi et travail

Sur le plan du systéme de

commerce extérieur

Il y a des défis mais aucune

amélioration n'est apportée

Il n'y a pas de défi nécessitant

une amélioration

(n=214) 17,3i 13,1 10,3 7,9 2,3 1,
République d’_Afrique du Sud 47,7 29,5 6,8 9.1 0 2,
(n=44)
Kenya (n=35) 5,7 5,7 5,7 0 0
Egypte (n=34) 17,6 14,7 38,2 5,9 0 2,9 38,2
Nigeria (n=21) 4,8 4,8 4,8 9,5 9,5 0
Maroc (n=17) 5,9 0 0 5,9 59 11,8 52,9 23,5
Ghana (n=12) 0 0 83 83 83 0 8,3
Cote d'Ivoire (n=11) 36,4 9,1 9,1 91 9,1 0 45,5 0
Mozambique (n=9) 11,10 11,1 0 22,2 0 0, 55,6 0

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %,

en bleu lorsque la proportion de réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la
proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d’au moins 10 points supérieure a la

moyenne totale.
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IV. Environnement de l'investissement

8 Points qui ont été ameéliorés sur le plan de
I'environnement de l'investissement (par categorie - 1)

m Sur le plan de I'« aménagement des infrastructures », I'« électricité » a augmenté de 50 points par rapport
a lI'année précédente, arrivant en téte avec 75 %.

m Concernant les points qui ont été améliorés dans la rubrique « situation politique et sociale », comme I'année
précédente, les « risques politiques » sont arrivés en téte avec environ 90 % des réponses ; concernant « la
fiscalité, les finances, les taux de change » également, comme |'année précédente, les « taux de change »
sont arrivés en téte des améliorations apportées, avec environ 60 % des réponses.

Points qui ont été améliorés I'année précédente sur le
plan de I'environnement de l'investissement du pays
d’implantation [plusieurs réponses possibles]

Aménagement des infrastructures
(Plusieurs réponses possibles)

%) 0 20 20 60 80 (%) 0 20 40 60 80 100
______________________________________________________________ , T e
s e il 173 | e— | _ecrcr: I 750 |
! Situation poIitiqueetsociaIe- 13.1 i
Ty e g e s B Ports I 13.9

des taux de change

Aménagement et application des lois et 7
réglementations .9

Communications [J] 5.6
Eau industrielle . 5.6

Emploi et travail 2.3 Terrains et bureaux ] 5.6

Sur le plan du systeme de cc;r;trgreigﬁi 1.9 Gaz 0.0

Il'y a des défis mais aucunﬁlggé;ggrt{gg 57.5 Hausse du prix des terrains et des loyers (.

Il n'y a pas de défi nécessitant une 4.2 Autres 0.0

amélioration '
. — n=214 . . . . n=36
Sur le plan de la fiscalité, des ( ) Situation politique et sociale ( )
finances, des taux de change (Plusieurs réponses possibles)
(Plusieurs reponses possibles) (%) 0 20 40 60 80 100 (%) O 20 40 60 80 100
! Taux de change T 61.0 i N . !
Paiement et financement e JeVises €trangeres t v - o T 1 1
(réglementation sur les transferts de fonds, restrictions sur I'’émission 28.6 e i
de lettres de crédit, interdiction de réglement en devises, etc.)
e s D 5
Risques d’impayés 14.3
i i M ts d teurs, boycott
Financement au niveau local - 0.0 ®!(Boycotts de produts, protestations dé. 11.5
citoyens, etc.)
Fiscalité et procédures fiscales 0.0
Autres 9.5 (n=21) Autres 0.0 (h=26)

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 34
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9 Points qui ont été ameéliorés sur le plan de
I'environnement de l'investissement (par categorie - 2)

m Concernant I'« aménagement et 'application des lois et réglementations », la réponse « obtention/complexité du visa/du
permis de travail » était la plus nombreuse I'année précédente, mais elle a cédé la place a la « gestion des politiques
publiques locales », qui a augmenté de 22,2 points par rapport a I'année précédente.

m  Concernant la rubrique « emploi et travail », comme |'année précédente, la « sécurisation des ressources humaines » a été la
réponse la plus nombreuse, avec une augmentation de 100 %. Concernant le « systeme de commerce extérieur », les
réponses « temps requis pour le dédouanement » et « procédures de dédouanement, etc. » qui étaient les plus nombreuses
I'année précédente, ont chacune atteint 50 % des réponses cette année.

Points qui ont été améliorés I'année précédente sur le plan
de I'environnement de l'investissement du pays
d’implantation [plusieurs réponses possibles]

Aménagement et application des lois et
réglementations (Plusieurs réponses possibles)

(%) 0 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60 80
o o
1
Aménagement des infrastructures 17.3 L _Gisgo_n_deis_pilIETJeis_pibﬂq_uis_Io:a_lei _______________ 4 _1_2 H
Obtention / Complexité du visa / du permis de
Situation politique et sociale 13.1 travail 35.3
Corruption et pots-de-vin 17.6

Sur le plan de la fiscalité, des finances, des

taux de change Procédures administratives 11.8] * Avancée du Programme de
Al t et lication des | t ’ Al i
ménagement et app 'Cri'?gmgﬁtac{f,ﬁs‘ Variation des niveaux d‘application dans les mesures d’accélération
e Calia e PRREVRVRUR VIR guichets 11.8 économique (PAE) (Mozambique)
H Emploi et travail I 2.3 Réglementation sur les capitaux étrangers, telles 11.8] * Mise en Iigne Etc.
‘:_-_-_g_-_-T-_-_-l_-_-_-d_-_-_-_-_-_-_-_-_-d_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_- que les restrictions sur le ratio d'investissement .
[ ur le plan du systéeme de commerce
LT T S x_tgggu_r_!__l__g_ _______________ Réglementation des pratiques commerciales non 5.9
'y a des défis mais aucunﬁ 22223’535{22 Protection des droits de propriété intellectuelle 0.0
Il n'y a pas de défi nécessitant une 4.2 Autres 23.5
amélioration
(n=17)
Sur le plan du systéeme de commerce Emploi et travail (Plusieurs
extérieur (Plusieurs réponses possibles) reponses possibles)
(%) 0 20 40 60

Critéres de classification, dé certification et B 2‘ 5‘ 6 """"""
d’évaluation fiscale des tarifs douaniers
Droits d'importation [N 25.0
Systeme d’inspection _ 25.0

Connaissance approfondie du contenu des
circulaires et des réglementations

Barriéres non tarifaires

Frais de personnel - 20.0
Taux de rétention des employés - 20.0

Conflits et contentieux de travail  (,0

Systeme de quarantaine Taux de présence des employés (0,0

(n=4) Autres (0.0 (n=5)

Restrictions et taxes a I'exportation
Autres

e
oococoo
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IV. Environnement de l'investissement

10 Impact des mouvements géopolitiques

m Le total des réponses « impact important » et « impact moyen » s’éléve a 86,4 %.

m Alors que de nombreuses entreprises ont cité les répercussions des affrontements entre Israél et le
Hamas ainsi que les attaques houthistes en mer Rouge, un grand nombre d'autres entreprises ont
egalement parle de I'impact de l'invasion russe de I’'Ukraine, qui a commence en 2022.

Impact des mouvements politiques et
diplomatiques sur lI'activité

Je ne sais
pas
3.6%

Impact important
43.2%

n=220

Mouvements géopolitiques affectant I'activité des
entreprises et leur impact (description libre)

Mouvements géopolitiques

Affrontements entre Israél
et le Hamas, attaques
houthistes en mer Rouge

Principaux impacts

Pression de la demande maritime, augmentation des
colits de transport, prolongations et retards des jours
de transport, perturbations de la chaine
d’approvisionnement, entrave aux nouveaux
investissements

Invasion russe de I'Ukraine

Inflation élevée des prix de I'énergie et des ressources
(matiéres premiéeres), contraction du volume actuel
d’affaires, stagnation des nouveaux projets d’affaires

Rupture des relations
diplomatiques entre le
Maroc et I'Algérie

Restrictions sur les déplacements, les importations et
les exportations

Coup d’Etat

Augmentation du risque lié aux transactions en raison
des restrictions de transport, de la détérioration de la
sécurité, des restrictions sur les communications, des
modifications soudaines du systéeme et de la
détérioration de la solvabilité du pays

Soutien de la Chine a
I’Afrique par la politique
des Nouvelles routes de la
soie

Détérioration de la situation financiére des pays
africains due a la dette par rapport a la Chine,
expansion des entreprises et des produits chinois

Politique monétaire des
Etats-Unis, de I'Europe, des
pays d’'implantation, etc.

Pertes de change et fortes fluctuations des taux de
change étrangers et locaux

(Note 1) Résultats de I'enquéte datant de septembre 2024.
(Note 2) Concernant la réponse en description libre, des corrections, etc. sont ajoutées en
vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ou I'esprit du texte original

n'est pas altéré.
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IV. Environnement de l'investissement

11 Recours aux ALE/unions douanieres
(Afrigue dans son ensemble)

m Concernant les accords de libre-échange ou les unions douanieres, la réponse « je les utilise » était de 5,6 % en
2007, 8,3 % l'année précédente, et 9,1 % cette année. La réponse « j'envisage de les utiliser dans le futur » était
de 5,6 % en 2007, 15,8 % l'année précédente, et 16,9 % cette année.

m La réponse « je ne les utilise pas/je n‘envisage pas de les utiliser dans le futur » était de 78,5 % en 2007, 42,5 %
I'année précédente, et 42 % cette année.

Recours aux Accords de libre-échange (ALE) / Accords de partenariat économique (APE) / unions
douanieres [plusieurs reponses possibles]

[Etude 2007] [Etude 2024]
(%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80 100

I et H

1 1

1 1

Je I'utilise 5.6 i Je I'utilise 9.1 ]

1

1 1

:_ _________________________ i |+ Non ciblage des services internes
a I'entreprise
P , . + Obstacles importants a
Jenvisage de Jenvisage de I'utilisation
I"utiliser dans le 5.6 I"utiliser dans le 16.9 » Inquiétudes sur le plan du
systeme
futur futur
Je ne I'utilise pas / Je ne I'utilise pas /
Je n‘envisage pas de Je n‘envisage pas
nvisage p 78.5 nvisage p 42.0
I'utiliser dans le de I'utiliser dans le
futur futur
Je ne sais pas 10.3 Je ne sais pas 32.9
(n=107) (n=219)

, , o o o, o Copyright © 2024 JETRO. Al right d.
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IV. Environnement de l'investissement

12 Recours aux ALE/unions douaniéres (par accord)

m Concernant les ALE, etc. utilisés actuellement, comme I'année précédente, les accords de libre-échange de I'AELE et
de I'UDAA ont été les plus utilisés avec une hausse de 3,8 points a 45 %. La CDAA reste a la 2e place, tout comme
le COMESA, 4e |'année précédente, a la faveur d’une augmentation importante de 18,2 points.

m Pour les ALE, etc. dont I'utilisation est envisagée, la CEDEAO et la ZLECAf se situent en téte a un niveau identique.
La CDAA progresse a la 3e place.

ALE / APE / union douaniére utilisé ALE / APE / union douaniére dont I'utilisation
[plusieurs reponses possibles] est envisagée [plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 (%) 0 20 40 60 80

1 - . . . 1

1 Association européenne de libre-échange (AELE) f Communauté économique des Etats de I'Afrique ‘
: / Accord de libre-échange (UDAA) _ 45.0 pomts q de I'Ouest (CEDEEO) _ 46.7 pomt

1 . . A e Accord d'établissement de la Zone de libre-
:Communaute de développement d'Afrique a(L(I:sérAa/_l\e) - 30.0 pomts‘ : échange continentale africaine _ 46.7 pomts‘
I
I
I
I

18,2 (ZLECAR) 4,2
Marché commun de I'Afrique orientale et australe ' C té de dével t d'Afri - :
oM - 30.0 pomtsf ommunauté de développemen rique 16.7 pomtsf

australe (CDAA)

Union douaniére de la Communauté de I’Afrique de - 19,1 Union douaniére de la Communauté de I'Afrique -
I'Est (CAE) 25.0 pointsf de I'Est (CAE) 13.3

Grande zone arabe de libre-échange (GZALE) - 20.0 Marché commun de I'Afrique orientale et australe - 13.3
) omtst (COMESA)
Accord d’établissement de la Zone de libre-échange
continentale africaine - 20.0 S b Grande zone arabe de libre-échange (GZALE) - 13.3
(ZLECAf) p0|nts
Union douaniére d’Afrique australe (UDAA) . 10.0 Accord d’Agadir (Note 1) - 13.3
Communauté économique des Etats de I'Afrique de . 10.0 Union douaniére d’Afrique australe (UDAA) . 10.0
I'Ouest (CEDEAO)
Accord de partenariat économique (APE) UE-CDAA . 10.0 Union économique et monétaire ouest- ?jgﬁ%g‘; I 6.7
Union économique et monétaire ouest-africaine I 5.0 Association européenne de libre-échange (AELE) I 6.7
(UEMOA) / Accord de libre-échange (UDAA)
, ’ Accord de partenariat économique (APE) UE- I
Accord d’Agadir (Note 1) I 5.0 Lol 6.7

Accord d’association entre I'UE et différents pays I 50

L I Accord d'association entre I'UE et différents pays 6.7
méditerranéens (Note 2)

méditerranéens (Note 2)

Autre accord 0.0 Autre accord 0.0

ﬁ:r:gzgpp?'ZCZdente : tAugmentation l Diminution (n=20) (n:30)
(Note 1) égypte, Tunisie, Maroc, Jordanie (Note 1) Egypte, Tunisie, Maroc, Jordanie Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 38

(Note 2) Egypte, Tunisie, Algérie, Maroc, etc. (Note 2) Egypte, Tunisie, Algérie, Maroc, etc.
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V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelgues pays

1 Domaines d’activité percus comme prometteurs
(par domaine - 1)

m Le domaine d’activité percu comme le plus prometteur en Afrique est « ressources et énergie ». Parmi
celles-ci, le « solaire » bénéficie des perspectives les plus favorables. Il est a noter que I'« hydrogene » et les «
ressources en métaux » sont percus plus favorablement par rapport a I'année précédente.

m Le « marché de consommation » et les « infrastructures » sont également prometteurs. Concernant le «
marché de consommation », comme |'année précédente, les attentes sont fortes pour les « produits alimentaires
» et les « équipements de transport (deux roues, quatre roues, etc.) », et concernant les infrastructures, les
opportunités d’affaires autour de I'« électricité » sont percues favorablement.

Domaines d’activité percus comme Ressources et énergie

prometteurs [plusieurs réponses possibles] (plusieurs réponses possibles)
(o)
(0/0) 0 20 40 60 (/0) 0 20 40 60 80 100
e e ittty 1
: - ; 1 Energie renouvelable (Solaire) I 44.7 |
_____ Ressources et énergic NN 03 | e———— Hydrogéne N 40.4 |
| Marché de consommation I 430 L__,___Ressources en métaux NN 38.3__|
Infrastructures 36.4 Energie renouvelable (Eolien) [N 36.2
. : Gaz naturel I 34.0
Industrie des services 27.6 Ammoniac combustible I 30.9
Agriculture 24.3 Energie renouvelable (Géothermie) [ 26.6
Nouvelles industries 21.5 Captage de car,bone . 255
_ - Pétrole N 18.1
Industrie manufacturiére 21.0 Economies d’énergie B 128
Autres 5.1 Autres | 7.4
(n=214) (n=94)
Infrastructures Marché de consommation
(plusieurs réponses possibles) (plusieurs reponses possibles)
(%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60
| Electricité MR 60.3 1 P Produits alimentaires [N 54.3 |
T i e I Equipements de transport (deux roues, quatre 45.7 :
Eau 44.9 o T T e e ———————— ,
Ports 333§-5 Produits d'usage quotidien INNNRRRREN 315
Routes - Produits a usage féminin (produits de beauté
Chemin de fer 30.8 produits d’r?ygiéne intir(r?e, perruques, etc.) ——r
Développement urbain 29 5 Produits destinés aux bébés / aux enfants NN 21.7
Aéroports 28.2 Appareils électroménagers [ 19.6
Hopitaux 20.5 vétements Il 13.0

Autres 5.1 (n=78) Autres ] 6.5 (n=92)
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V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelques pays

) Domaines d’activité percus comme prometteurs

(par domaine - 2)

m Dans les services, comme |'année précédente, le classement des réponses est, dans l'ordre, « médical et
soins de santé », « logistique et transport maritime », « services d’information ». « Tourisme », en
augmentation, se situe au méme niveau que « finance et assurance ».

m Concernant les nouvelles industries, les réponses « véhicules électriques » et « agriculture intelligente »

arrivent en téte.
Domaines d’activité percus comme

prometteurs [plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40

Ressources et énergie 45.3
Marché de consommation 43.0
Infrastructures 36.4
Industrie des services 27.6

Agriculture 24.3

T N 6[1-\/-e-ll-é§-iFﬁj—Js-t-rTég-"_"“""“""“"-z-fé -------- i
e e e e e e e o o o o o Tt o P o P P T P o S o o 1
Industrie manufacturiére 21.0 \
Autres 5.1

(n=214)

[Agriculture]

« Engrais, pesticides, etc.

« Céréales, légumes et fruits (cacao, sésame, riz,
etc.)

[Domaines et produits de l'industrie manufacturiere]

« Industrie automobile, textile (vétements)

+ Produits chimiques (transformés), produits
pharmaceutiques, équipements médicaux, etc.

Industrie des services
(Plusieurs reponses possibles)

(%) 0 20 40 60

1

: Médical et soins de santé 46.4
I Logistique et transport maritime 42.9
1
1

Services d'information 26.8
______________ Tourisme .0 250 T TTTTTTTT
Finance et assurance 25.0

Education 23.2

Services spécialisés (Cabinet d’avocats et consultants, etc.) 12.5

Restauration (Restaurants) 10.7
Culture et tourisme 8.9

Autres 5.4 (n=56)

Nouvelles industries
(Plusieurs réponses possibles)
(%) 0 20 40 60

r
i Vehicules électriques NN 41.9
L Agriculture intelligente NG 41.9

Mégadonnées I 30.2
Commerce en ligne [ 30.2
Technologie de I'eau [ 30.2
IA I 27.9
Infrastructures intelligentes [N 18.6
Robotique N 16.3
Cybersécurité [ 16.3

Contenus Il 14.0
Autres il 4.7 (n=43)

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved.
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3 Domaines d’activité percus comme prometteurs
(par pays)

m Par pays, les ressources et I'énergie sont vues comme particulierement prometteuses en Afrique du Sud,
au Maroc, au Mozambique, etc.

m Les opportunités autour du marché de consommation au Nigeria, des infrastructures en CoOte d’Ivoire, de
I'agriculture au Ghana, de l'industrie des services au Kenya et de l'industrie manufacturiere en Egypte y sont
percues favorablement par rapport aux autres pays du continent.

Domaines d’activité percus comme prometteurs dans le pays d’implantation
ou sur le marché africain [plusieurs réponses possibles]

c -4 o

5] ke g g 0

)] = ) () © =

o ®© =

§ < £ 3 5 () R 90

g e} (7)) Q2

3.9 ‘o £ + = S0 ='c Lo

o ll=)) <0 0 = wn O o "G; [ =1

N - O wn © O 3 ; > = =

0w O L e -« = T L 33 T ©

. g c Eo = ) c 0 S e =

(%) | O = O - < - 0 Z < = £

SRR d‘(“:z ;‘l’z)ensemb'e 45,3 43 36,4 24,3 27,6 21,5 21 5,1
7 - 7 : I

Rep“b“q”e(r? fjg?“e du S“di 533 44,4 33,3 20 244 20 244 6,7
Kenya (n=35) 28,6 45,7 40 17,1 40 31,4 14,3 2,9
Egypte (n=34) 38,2 38,2 38,2 23,5 26,5 23,5 38,2 5,9
Nigeria (n=20) 40 20 40 30 20 10 5
Maroc (n=16) ' 563! 438 37,5 12,5 25 12,5 12,5 0
Ghana (n=12) 25 41,7 16,7 41,7 16,7 8,3 25 8,3
Cote d'Ivoire (n=11) 45,5 18,2 27,3 9,1 27,3 27,3 0
Mozambique (n=10) 20 60 20 50 20 10 0

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d’au moins 70 %, en bleu
lorsque la proportion de réponses est entre 50 et 69 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses

- N . . . .. \ Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 42
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V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelques pays

Domaines d’activité percus comme prometteurs
(production d’énergie solaire, hydrogene)

m Selon I’Agence internationale pour les énergies renouvelables (IRENA), la capacité photovoltaique de I'Afrique en
2023 a augmenté de 6,1 % par rapport a l'année précédente pour atteindre 13,5 GW (I’Afrique du Nord
représentant environ 20 % des capacités de toute I’Afrique).

m Selon les prévisions de I’Agence internationale de I'énergie (AIE) en 2022, certains pays/régions en Afrique
pourraient également produire de I’'hydrogene pour moins de 1,5 $ le kilo en 2030. JETRO suit ce secteur avec
attention et organise plusieurs activités liées a I’'hydrogene.

Références

Potentiel de production ot e —
d’énergie solaire en Afrique B/ —
Niveau de
Pays rayonnement
solaire total
Egypte 6,259
Ethiopie 5,850
Kenya 5,780 2 9 l
ACpUBIEIS CL e 5,629 « Mission économique sur I’hydrogé.né en Afrigue du Sud » organisée en

du Sud février 2024 par JETRO

Maroc 5,563
Nigeria 5,436
Mozambique 5,382
Ghana 5,096
Cote d'Ivoire 5,055
(Référence) Etats-Unis 4,498
(Référence) Chine 4,127 -
(Référence) Japon 3,614 = 2 a,fi{ ; o
(Note) Quantité de ressources solaires & long terme disponibles « Mission sur les infrastructures des énergies renouvelables,
sur la surface horizontale de la Terre. Unité : kWh/m? d’hydrogene et d’eau en Egypte » organisée en septembre 2024

(Source) Atlas solaire mondial (Banque mondiale) par JETRO Copyright © 2024 JETRO. Al rights reserved. | 43




V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelgues pays

Domaines d’activité percus comme prometteurs
(par produit alimentaire)

m La population de I'Afrique devrait atteindre 2 466 650 000 habitants en 2050, soit un quart de la population
mondiale. A ce titre, le domaine des produits alimentaires recele des opportunités d’affaires importantes.

m Avec le changement des modes de vie, la notoriété de l'alimentation japonaise augmente progressivement. Selon
une étude du Ministere de I'Agriculture, des Foréts et de la Péche du Japon, le hombre de restaurants
japonais en Afrique est passé d’environ 300 en 2015 a environ 690 en 2023.

Références

4 - - g b
Tendances démographiques en Afrique » m
V4 - < > .- “ . l.
- et dans les régions du monde 8 L
x 100 millions
60
Y L
50 s = Ssq
o7 Ss
’ Se
’ A
,’ Nouilles somen de dégustation servies lors d'un
40 v événement de diffusion d‘ingrédients produits au Japon
V4 . i i organisé au Maroc
V4 Prévisions sur la population (d’aprés « Evénement pour la diffusion d'ingrédients
4 africaine . produits au Japon organisé pour la premiére fois au Maroc
V4 - 2024 : 1 515 140 000 habitants », Bulletin des nouvelles commerciales
+ 2034 : 1 872 850 000 habitants had &
30
20
10
O ' . . . .

ONT = O NGO OMONTHDWLANOGO O MO N Point de vente d'ingrédients japonais Nouilles ramen servis dans des restaurants japonais

N LN NN OO oo 4 N AN MO & &SN OV OIN 0O D installé dans un supermarché nigérian au Kenya (d'aprés le Rapport d’enquéte du JETRO «

2 2 2 2 2 2 a 2 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 ~ (photographie : JETRO) Etude de marché sur les produits alimentaires et les

boissons en Afrique (Volet kényan) »)
. ) B ) Amérique (Article de référence)
- e e Afrique E - e
Asie q Amérique latine urope du Nord Le potentiel du commerce alimentaire japonais en Afrique

Etude de marché sur les produits alimentaires et les boissons en Afrique (Maroc, Kenya)
. ; , . Lo . .. Evénement pour la diffusion d'ingrédients produits au Japon organisé pour la premiére fois au Maroc
(Source) Elaboré par le JETRO d’apres les prévisions de population émises par les Bulletin des nouvelles commerciales (Maroc, France) Copyright © 2024 JETRO. Al rights reserved. | 44
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https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2021/0501.html
https://www.jetro.go.jp/world/reports/2022/01/6df87084a256e841.html
https://www.jetro.go.jp/world/reports/2022/01/ec7d9a67c9ed5edc.html
https://www.jetro.go.jp/biznews/2023/12/25547291a70bcdb4.html#:~:text=%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%88%E3%83%AD%E3%81%AF%2011%20%E6%9C%88%2027,%E6%97%A5%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E9%A3%9F%E6%9D%90%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%96%99%E7%90%86%E3%82%92%E3%80%81%E5%9C%B0%E5%85%83%E3%82%92%E4%BB%A3%E8%A1%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E9%A3%9F%E5%93%81%E3%83%BB%E9%A3%B2%E6%96%99%E5%8D%B8%E3%82%84%E3%83%AC%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E8%A9%A6%E9%A3%9F%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%86%E3%82%A4%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%88%E3%82%92%E3%83%A2%E3%83%AD%E3%83%83%E3%82%B3%E3%83%BB%E3%82%AB%E3%82%B5%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AB%E3%81%A7%E9%96%8B%E5%82%AC%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E9%A3%9F%E6%9D%90%E3%82%B5%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%BA%97%E8%AA%8D%E5%AE%9A%E5%88%B6%E5%BA%A6%EF%BC%88%E6%B3%A8%EF%BC%89%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E7%99%BB%E9%8C%B2%20PR%20%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A7%E3%80%81%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%88%E3%83%AD%E3%81%8C%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E9%A3%9F%E6%9D%90%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%82%A4%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%88%E3%82%92%E3%83%A2%E3%83%AD%E3%83%83%E3%82%B3%E3%81%A7%E9%96%8B%E5%82%AC%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%AF%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%8C%E5%88%9D%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%82

4 Focus sur quelques pays

m Le Kenya reste le pays le plus scruté par les entreprises japonaises. L'Afrique du Sud a pris la

2¢me place, tandis que le Nigeria a reculé a la 3™ place.
m Par rapport a I'année précédente, I'Egypte est passée de la 8%me a la 4¢me place, et la Cote d’Ivoire est

passée de la 7¢me 3 la 5éme place.

Evolution des 10 premiers pays qui suscitent le plus d’intérét de la part des
entreprises japonaises [plusieurs réponses possibles]

Enquéte de I'AF 2019

(%) 0 20 40 60
Kenya 32.9
Nigeria 30.3

Afriquesgg- 8.3
Ethiopie il 24.0
Mozambique il 20.4
Ghana il 18.8
Maroc ]l 17.4
Tanzanie i 17.1

Céte d'Ivoire | 16.8

Egypte Il 15.8

(n=304)

Enquéte de I’AF 2020
(%) 0 20 40 60

Kenya 35.1
Afrique du
Sud B 33.0

Nigeria 29.4
Ethiopie il 21.3
Ghana il 19.5
Maroc lll 19.1
Mozambique [l 17.0
Cote d'Ivoire ] 16.3
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Enquéte de I'AF 2024
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1
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Ghana [l 21.8

Maroc ] 19.8

Ethiopie il 18.3

République
émocratique Il 17.8

du Congo
(n=197)
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V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelques pays

Références

Commentaires des entreprises sur les 10 pays qu’elles suivent

avec le plus d'attention [plusieurs réponses possibles]

Nom du pays

Pourcentage
(%)

Points d’intérét (Commentaires des entreprises)

Péle d’'affaires en Afrique de I'Est, croissance démographique, expansion des marchés, expansion
des entreprises japonaises, automobile, projets d’APD, café, électricité, numérique,

1 Kenya 41,6 développement de la zone économique spéciale, transport lacustre, grands équipements
médicaux
P . A Energie, vente au détail, équipement de bureau, taille du marché, environnement commercial,
2 dRepSulz::Ique d’Afrique 34,5 | base manufacturiére, demande intérieure, taux de change, politique monétaire, ressources
usu souterraines, demande de livraison a domicile, soins de santé, industrie lourde
Taille de la population, expansion du marché, gaz naturel, stabilité des taux de change, sphere
3 Nigeria 33 | anglophone, relance des entreprises (reprise du marché), véhicules a deux-roues, riz, moteur
hors-bord
; Croissance démographique, automobile, expansion du marché, hydrogéne, énergies
4 Egypte 24,4 | renouvelables, importance géopolitique, conscience de la santé, investissements du Moyen-
Orient, demande de livraison a domicile, biens de grande consommation (FMCG), marché local
Expansion des marchés, croissance économique, développement des ressources, développement
5 Céte d'Ivoi 23.9 des infrastructures, agriculture, opportunités d’investissement, fonction de péle en Afrique de
ote el ’ I'Ouest, mise a niveau de la notation des investissements, réseau francais d’entreprises, politique
automobile, startups, projets d’APD
Croissance démographique, ressources, électricité, traitement des eaux usées, projets d’APD,
6 T . 228 développement du gaz naturel, véhicules a deux roues, véhicules japonais, faible concurrence,
A ’ réglementation sur les économies d’énergie, stabilité économique, équipement médical lourd,
transport lacustre, infrastructures portuaires
7 Ghan 218 Péle d’affaires en Afrique de I'Ouest, expansion des marchés, automobile, agriculture,
ana ’ infrastructure, éducation, macroéconomie, faible concurrence
8 M 19.8 Energies renouvelables, industrie manufacturiére, développement économique, pdle d’affaires en
aroc r Afrique du Nord, hydrogéne, automobile, farine
9 Ethiopi 18.3 Taille de la population, électricité, ressources minérales, expansion du marché, café (grain),
opie ’ marché de consommation, relance des entreprises
République Croi 4 N el de | oitati
10 démocratique du 17,8 roissance demographique, ressources minerales, retrait de la concurrence, exploitation

Congo

forestiere, projets d'infrastructure, projets d’APD

(Note) Concernant la réponse en description libre, des corrections, etc. sont ajoutées en vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ou I'esprit du texte

original n‘est pas altéré.
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V. Domaines d’activité prometteurs et focus sur quelques pays

Commentaires des entreprises sur les pays, classés de la 11eme
a la 20eme place, qu’elles suivent avec le plus d’attention
[plusieurs réponses possibles]

Références

Nom du pays Points d’intérét (Commentaires des entreprises) n=197

Gaz naturel et développement énergétique, électricité, ressources en métaux, croissance

11 i , - . . ) , ) .
Mozambique 15,2 economique, taille du marché et de la population, énergies renouvelables, projets d’APD
Electricité, potentiel de croissance, projets d’APD, véhicules & deux roues, véhicules japonais,
12 Ouganda 14,2 faible concurrence, transport lacustre, projets d‘infrastructure
13 Zambie 13,7 Electricité, ressources minérales, faible concurrence, projets d’APD, cuivre
14 Angola 10,2 Fj.otent|e.l dulmar.ghe, forte demande, projets d’APD, infrastructures électriques, retrait de
I'industrie pétroliere
15 Algérie 8,6 | Ressources, €lectricité et gaz bon marché, écosysteme des startups, farine
Infrastructures, électricité, projets d’APD, développement du tourisme, ressources en métaux
’ 74 ! ! !
16 Madagascar 7,6 riz, exportations vers les Etats-Unis
Potentiel de croissance, IDE, projets d’APD, ressources souterraines, transformation numérique
16 Rwanda 7,6 dans l'agriculture
18 ile Maurice 6,6 | Automobile, localisation des investissements en Afrique, exportation vers les USA
18 Zimbabwe 6,6 | Ressources minérales, projets d’APD
Potentiel de croissance, stabilité des taux de change, riz, augmentation des ventes dues aux
20 Cameroun 51

mouvements de marchandises en provenance du Nigeria

(Note) Concernant la réponse en description libre, des corrections, etc. sont ajoutées en vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ou I'esprit du texte

original n‘est pas altéré.

Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. 47



VI. Initiatives pour la décarbonation
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1 Initiatives en termes de décarbonation

m Pour I'’Afrique dans son ensemble, au sujet de la décarbonation, plus de 80 % des entreprises déclarent que «
des initiatives sont déja en cours » ou « des initiatives sont prévues ». Il s'agit d'une progression minime de
0,2 point par rapport a I'année précédente. )

m Au Kenya, la réponse « des initiatives sont déja en cours » a augmenté de 15,5 points. En Egypte et au
Nigeria, le taux de réponse « aucune initiative n‘est prévue » atteint 30 %, ce qui est supérieur a celui des
autres pays.

Situation des initiatives pour la décarbonation Principales initiatives tournées vers la décarbonation

Par pays (%) Q2040 ___60_____ 80 100
Afrique dans son e?ﬁi?zb('ﬁ 1 'i 18.6 [Principales initiatives (description libre)]
République d’Afrique (du Suc; 18.4 « Développement, introduction et expansion des ventes
n=49 '

de véhicules respectueux de I'environnement

Egypte (n=35) + Installation de panneaux solaires et de générateurs
Kenya (n=35) “ P d’énergie renouvelable

 Participation prioritaire aux projets de décarbonation

Nigeria (n=20) . Utilisation de la compensation carbone
11.1

Maroc (n=18) « Utilisation des crédits carbone

- Electrification des produits, économie de

o -1 -
>0.0 consommation de carburant
Céte d'Ivoire (n=11) « Participation & des activités de boisement

Mozambique (n=10) 0.0 . Ille(;hgrche et développeme’r)t pour la réductior\w des
emissions de carbone et I'élimination des gaz a effet
Par secteur de serre

Industrie manufacturiére . 7
(n=53) 18.9 « Passage a des emballages recyclés

Industrie non manufacturiere 18.6 (Note) Concernant la réponse en description libre, des corrections, etc.
(n=167) sont ajoutées en vue de clarifier 'objet de la réponse dans la
m Des initiatives sont déja en cours mesure ou l'esprit du texte original n‘est pas altéré.

Aucune initiative n’est encore en cours, mais des initiatives sont prévues dans le futur
m Aucune initiative n’est prévue

Par rapport & 'année précédente : tAugmentation ‘Diminution Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved. | 49




Pour tout renseighement concernant le rapport :

Organisation japonaise du commerce 0 03-3582-5180
extérieur (JETRO)

Département de la recherche et @ ORH@jetro.go.jp
I'analyse, Section du Moyen-Orient et
de I'Afrique 1076006
0 6F, ARK Mori Building, 1-12-32
Akasaka, Minato-ku, Tokyo

m Clause de non-responsabilité
L'utilisation des informations fournies dans ce rapport sont a la discrétion et sous la responsabilité de I'utilisateur. Le JETRO s’efforce de fournir des

informations aussi précises que possible ; cependant, veuillez noter que le JETRO ne saurait étre tenu pour responsable en cas d'inconvénient subi
par l'utilisateur relatif au contenu fourni dans ce rapport.
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